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Honorérios de referéncia de projetos de estrutura

Grupo de trabalho de honoririos

A formagio do grupo:
Como surgiu o grupo de trabalho?

Na reunido plendria da ABECE, de novembro dllimo, os
associados se queixaram muito do achatamento de pregos
e do caminho, a passos largos, para a exlingao da categoria
se nio fosse tomada alguma providéncia. Concluiu-se,
com base nos comentarios, que 0s pregas sao
determinados com base em critérios que nem sempre sao
compreendidos pelos clientes, fazendo com que naossos
contratantes se sintam inseguros quanto aos valores pagos
por nossos projetos. Por outre lado, com pregos muito
baixos, a qualidade do projeta esti caindo, gerando
descontentamento do contratante. O grupo surgiu com a
idéia de que o setor precisa reconquistar a credibilidade
junto aos contratantes, através de um melhor entendimento
e atendimento das expectativas de seus clientes.

O objetivo do trabalho desenvolvids

Qual 0 objetivo do trabalho desenvolvido?

() objetivo de nosso trabalho é estabelecer novos
parametros para definigdo de honorérios a partir de um
valor de referéncia e de uma nova metodologia de
cileulo de honoririos, mais adequado a realidade do
mercado de projetos estruturais de hoje. Além disso, a
fim de regular a atividade, baseara este valor de
referéncia no “Escopo de Servigos de Projetos
Estruturais”, desenvolvido em conjunto com o

um risco para a sociedade, j& que, coma foi dito
anteriormente, a qualidade dos projetos vem caindo
sistematicamente. Assim, o objetivo da ABECE ndo é o
de formar cartel, e sim o de alertar aos contratantes que
precos excessivamente abaixo dos valores de referéncia
podem indicar uma qualidade duvidosa de projeto.

De forma similag outras associagoes indicam valores de
referéncia para garantir uma qualidade minima de servigos.

Uma nova tabela:
Entao, na verdade o que se quer 6 uma nova tabela?

Uma nova forma de compaosicao de custos e definicio de
henordrios. O que se busca é reorganizar a atividade
proclutiva dos escritdrios. de pro]etn para que estes voltem a
estabelecidas. Assim,
o trahalho fm dividido em duas fases. A primeira fase, que é
a que estamos divulgando atualmente, definiu claramente
quais 530 0s servicos essenciais a serem desenvolvidos no
projeto de estruturas (trabalho de “Escopo”).

A partir dai, e a partir de 4 tipologias de
empreendimentos, foram definidos valores de referéncia
de projeto, que sao valores que contemplam os custos
basicos de empresas legalmente constituidas. Em uma
segunda fase, o grupo ira elaborar um estudo que oriente
os projetistas quanto & composicio de custos de sua
empresa, uma vez que a tabela existente do Instituto de
Engenharia ndo se mostra adequada ao mercado atual.

As bases do valor de referénci

Sinduscon/Secovi, trabalho este que define ¢ os
servicos que compdem o projeto estrutural.

A lei do mercado:

Isto ndo ¢ uma tentativa de se formar um
E coma fica a lei de mercado?

artel?

Objetivamente, o que se estd procurando é encontrar saidas
para se recuperar desta situac3o insustentivel. Estamos
assistindo nos dltimos tempaos a desmobilizagdo da estrutura
formal das empresas de projeto. Para buscar atender os
pregos de projeto hoje praticados, empresas tiveram de
reduzir sua esirutura de funcionamento, abolindo, por vezes,
atividades importantes como a verificagio de projetas.

Além disso, algumas empresas tém buscado formas
alternativas de sobrevivéncia que, se por um lado
reduzem custos operacionais, por outro aumentam de
forma perigosa o risco do negério. E, quando se fala em
projeto estrutural, o risco do negécio passa também a ser

Quais sio as bases do valor de referénc

£ pratica do mercado estabelecer uma ligagdo dos
valores do projeto estrutural & drea construida de
prefeitura. Apesar de existirem situagdes onde isto nao
corresponde ao volume de servigo envolvido, julgou-se
mais sensato definir-se os honorarios de referér
base neste parametro. Este fato ira simplificar o
entendimento do contratante quanto ao valor do projeto.

Ficou estabelecido também que os valores serdo
definidos em reais com base na planilha de custos
aprovada pelo grupe e convertidos em CUBs, que é o
fndice basico do Sinduscon.

Para contratos longos, serd definida uma forma de
reajuste anual com base no INCC, que é o indice usual
no mercado da construgdo civil
Valor de referéncia: CUB por m’ de drea de prefeitura
com reajuste anual dos contratos pelo INCC.




Defi
O valor de re

icio das categorias:

réncia é dnico para qualquer situagio?

O grupo, inicialmente, tentou viabilizar um valor de
referéncia dnico o que ndo foi vidvel pela grande
disparidade de custos para confeccdo de diferentes tipos
de projetos. Nio consideramos viavel a criagio de
vdrias categorias, preferindo aglutinar os valores de
referéncia em 4 tipologias:
1. H8-2NP: edificio residencial de 8 pavimentos com
apartamentos de baixo padrao sobre pilotis com 2
eixos de simetria.

Obviamente, os projetos di

]

. H12-2NSS: edificio residencial de 12 pavimentos

com apartamentos de baixo padrio sobre térreo e
subsolo com 2 eixos de simetria.

. MP: edificio residencial com média de 18 pavimentos

com apartamentos de médio padrio sobre térreo e 2
subsolos com 1 eixo de simetria.
AP: edificio residencial com média de 24 pavimentos

com apartamentos de alto padrio sobre térreo e 3
subsolos sem eixo de simetria.

ilmente se enquadrario totalmente numa destas categorias. Para isso, o quadro a

seguir procura exemplificar o que foi considerado em cada categoria e que servird de base para o profissional

enquadrar o seu projeto no referido valor de referén:

Item H8-2NP H12-2NSS
Tipo Refere-se aqueles Mesmo tipo de edificio
de edificio  edificios simples com  que o anterior s6 que
4 apartamentos de um pouco mais alto e
baixo padrdo por sobre térreo e subsolo,
pavimento sobre o que pode restringir a
pilotis, sem transicdo, estrutura e gerar mais
os chamados pontos de discussao.
“bloquinhos”.
Volume Por ser muito, O subsolo da mais
de servigo  simples ¢ volume de  trabalho que o
servigo é pequeno. prédio, existindo ainda
detalhamento extra
de contengoes.
Grau de O prédio é Mesmo com subsolo
dificuldade  comportado e o vento  nao é complicado,
ndo é determinante pois normalmente
no dimensionamento,  estes edificios ndo
o que torna o calculo  comportam grandes
simples. custos de subsolo, o
que tornam simples
e comportados.
Namero Normalmente nio De 2 a 3 reunides.
de reunides  ha nenhum mistério
no projeto do edificio.
Todos os conceitos
sdo passados em
uma Gnica reunido.
Quantidade Normalmente de De 15 a 30 pranchas.

de pranchas 10 a 15 pranchas.

AP

Edificios de alto padrio.
Normalmente altos, com
bastante subsolo, sem
simetria alguma e com
trabalhos elaborados de
fachada, paisagismo,
instalagBes especiais e,
eventualmente,
possibilidade de varias
plantas na unidade.

%

Edifjcios de médio
padrao com média de
18 pavimentos e 2
subsolos. Ja existe um
tratamento paisagistico
e detalhes mais
elaborados de fachada.

O volume de servigo
normalmente é muito
grande, pois a arquitetura
tem liberdade para fazer o
que quer e a quantidade
de revisdes durante o
desenvolvimento acaba
gerando ainda mais
Servigo.

A inclusao de
paisagismo e detalhes
de fachada aumentam
o volume de servico,
exigindo diversos
detalhes de forma e
armagao. Como existem
2 subsolos, ndo é dificil
ocorrer algum tipo de
transicdo de pilares.

O célculo e
dimensionamento
exigem cuidados
especiais. O vento e
empuxos nas
contengdes necessitam
de processamento
especifico. Grau de
dificuldade médio.

De 3 a 6 reunides.

Considerado grau de
dificuldade alto,
podendo existir diversos
complicadores
relacionados as diversas
especialidades.

Namero indeterminado
de reunioes.

Nimero indeterminado
de pranchas.

De 30 a 60 pranchas
(proporcional a drea
construida).




Valores de referéncia:

Afinal, quais sao 0s valores do referéncia?

Ha 2NP R$ 5,45 por m* de drea de prefeitura (0,62% do CUB de referéncia).
H12 2NSS R$ 6,26 por m* de area de prefeitura (0,71% do CUB de referéncia).
MP R$ 7,68 por m* de area de prefeitura (0,87% do CUB de referéncia).
AP R$ 9,71 por m’ de érea de prefeitura (1,1% do CUB de referéncia).

Base: CUB de dezembro de 2004.

Escopo x valor de referéncia:
E para empreendimentos que ndo se enquadram complelamente nas caracteristicas acima?

Ao elaborar o orgamento de um projeto estrutural, o profissional devera analisar qual das 4 tipologias mais se
aproxima do empreendimento em questao.

Considerando-se que o valor de referéncia contempla apenas os servigos essenciais do escopo, o projetista, com base
em seus custos e nos adicionais listados no quadre a seguir, definira o valor final do projeto.

Defini¢io de honoririo

Valor de referéncia  Definido como valor minimo por v “Servigos essenciais”: produtos que serao
de drea construida de prefeitura. desenvolvidos em cada etapa do projeto
estrutural usualmente contratado sem
exigéncias especificas.

Fator “K" Fatores que influenciariam no valor “Servigos especificos do empreendimento”
basico através de um coeficiente de servicos ndo usuais, adicionais acs servigos
aumento deste valor em fungao de essenciais e que poderao ser desenvolvidos pelo
complexidades especificas de cada projetista de estrutura no caso de solicitagao
empreendimento. expressa e especifica do contratante.

Sua remuneragao ndo podera estar incluida

nos Servigos Essenciais. Esses servigos

foram agrupados, conforme a fregiiéncia de
ocorréncia em algumas etapas e especialidades.

Valor por A serem cobradas nos servigos de
horas técnicas pos-entrega que nao correspondem
ao hésico e que deveriam ser
repassados pelas construtoras aos
seus fornecedores: andlise e reforgo
de estrutura devido as deficiéncias de
concreto, analise e reforcos de
fundagao devido a excentricidades, etc.

Valor por Servigos a serem cobrados diretamente “Servigos associados”: 530 servigos

verificagao dos fornecedores através de uma atuagao complementares, usualmente desenvolvidos pelo
direta da ABECE junto aos fabricantes de projetista de estrutura nos servigos essenciais e
forma, telas soldadas, etc. que ndo geram um produto especifico,

mas devem ser considerados, pelo projetista
e seu contratante, na elaboragio da
proposta/contrato. Quando relacionado a

verificagdo de fornecedores.
Valor global Valor especificado por cada escritdrio, “Servigos opcionais”: s30 servigos que
sem nenhum tipo de referéncia para os normalmente sdo feitos por outros profissionais,
servigos totalmente opcionais. mas, como alguns projetistas de estrutura

possuem qualifica¢do para fazé-lo, podem
ser contratados diretamente para seu
desenvolvimento.




A postura do associado:

E se eu nao concordar em aplicar estes valores?
E meu cliente como fica?

O objetivo da ABECE é o de conscientizar os projetistas de
que os valores hoje praticados ndo permitem a elaboragdo
de um projeto estrutural com todos os cuidados, detalhes
e profissionalismo exigidos por esta atividade. Se por um
lado o cliente poderi questionar valores superiores ao que
esta acostumado, por outro reconhecera que é vantajoso
pagar um pouco mais por projetos melhor estudados,

lizados e detalhados, red lo assim o custo
flnal do empreendimento.

O prego regionalizado:
E projetos realizados fora de Sio Paulo para Sao Paulo?
E os outros mercados?

Os escritérios de engenharia sediados fora de Sao Paulo
tém custos diferentes que aqueles sediados na capital,
principalmente os relacionados a aluguéis de iméveis e
aos salirios pagos a engenheiros e projetistas. Esses
escritorios de outros estados nio foram considerados no
estudo em questdo haja vista fazerem parte de uma
realidade diversa da vivida no estado.

Os mercados do pafis, agrupados por estado ou por
regidao merecem ter um estudo de referéncia de valores
similar ao que foi realizado aqui. As regionais da ABECE
em oulros estados estarao ajustando os valores de
referéncia em fungdo das caracteristicas de sua regido.

A composigao dos valores:
Como se chegaram a tais valores?

O valor de referéncia foi obtido a partir dos custos
envolvidos na atividade de desenvolvimento de projeto:
Custos diretos (projetistas, desenhistas, engenheiros e
estagidrios), custos indiretos (aluguel, luz, dgua,
funcionarios administrativos, etc.), equipamentos
(informatica, telefonia etc), softwares, capacitagio
(congressos, seminarios, programas de qualidade, etc.) e
impostos. Além disso, previu-se uma margem de
lucratividade, onde serd remunerada a responsabilidade
€ o0 risco inerente ao negécio.

Serao desenvolvidas e apresentadas quando solicitado as
planilhas de custo justificando cada valor, através da
composicdo de todos os custos envolvidos no
desenvolvimento do projeto, a saber:
- Mao-de-obra
- engenharia
- projetistas
- desenhistas
- Encargos de mio de obra
- composi¢do dos encargos
- Impostos
- composicao dos impostos
- Despesas fixas.
- composicdo das despesas fixas
- Softwares
- porcentagem do valor do projeto
- Investimentos
- instalagdes bt
- estagoes de trabalho
- hardware
- Marketing
- Treinamento/capacitagao
- Programas de qualidade
- BDI

A continuidade do trabalho:

Este trabalho teri continuidacde?
Como posso colaborar com sugestoes?

O grupo de trabalho, em fungdo da complexidade do
assunto, estd acompanhando a implantagao do valor
de referéncia e dando continuidade ao estudo de
composigao de custos dos escritérios. Qualquer
sugestao & muito bem vinda, podendo ser
encaminhada & ABECE pelo fax 11 3813-5719 ou pelo
e-mail abece@abece.com.br.

A ABECE foi constituida em outubro de 1994, a partir do Instituto de Engenharia,
surgindo para representar de forma efetiva a area, sendo um
canal de comunicacdo da engenharia estrutural com a sociedade brasileira.
Atualmente a ABECE retine cerca de 250 empresas de projeto e consultoria estrutural, com
regionais nas mais variadas localidades do pais, representando mais de 80% dos negécios do setor.

O principal objetivo da entidade é a valorizagdo do associado,
através de publicagdes, promogio de palestras, seminarios e cursos,
buscando sempre o aprimoramento profissional dos mesmos.
Para maiores informagdes acesse: www.abece.com.br.
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Honoriérios de referéncia de projetos de estrutura’

Valor de referéncia

Tipo Caracterizagao da e

Ha-2NP Edificio le de baixo padrio
re pilotis com 2 eixos de simetria.
H12-2NSS  Edificio resi ial de 12 pavi com de baixo padrio 0,71 6,26
re térreo e 1 subsolo com 2 eixos de simetria.
MP Edificio residencial com apartamentos de médio padrao sobre térreo g 0,87 7,68
2 subsolos com 1 eixo de simetria.
AP Edificio residencial com apartamentos de alto padrio sobre térreo e 1,10 9,71

3 subsolos sem eixo de simetria.

Adicionais

Item jonal
1. Subsolos adicionais a edificagao caracterfstica 2,0 % por subsolo
2. Falta de simetria em relagdo  edificagdo caracteristica™ 7,5 % por simetria
3. Pavimentos especiais na torre/tipos (Jofts, plantas diferentes, todos pavimentos duplex, etc ) 10,0 %
4.1. Mezanino sobre o pavimento térreo 05 %
4.2. Duplex na cobertura 2,0%
4.3. Penthouse na cobertura 1.0 %
4.4. Pavimento técnico 0.5 %
5.1. Laje plana sem vigas 20%
5.2. Parede diafragma 1,0 %
5.3. Cortina com tirantes definitivos 1.0 %
5.4. Muros de arrimo externos a edificagdes 1,0 %
5.5. Lajes de subpressdo 20%
6.1. Protensdo geral: toda a estrutura protendida 150 %
6.2. Protensio localizada: protensdo em térreos e subsolos 50 %
6.3. Protensdo especifica: protensdo no pavimentp tipo 30%
7.1. Transig@o leve: apenas alguns pilares deixam de existir em um pavimento 5,0 %
7.2. Transigio normal: metade dos pilares n3o podem seguir no subsolo 10,0 %
7.3. Transi¢do pesada: pilares mudam de posicio no térreo e subsolos 20,0 %
8.1. Sistema construtivo em alvenaria estrutural 15,0 %
8.2. Sistema construtivo com uso de pré-moldados 20,0 %

Adicional final
I
A. Entrega de meméria de cdlculo

Natas:

(1) Cs henorérios profissionais podem variar 10% para mais ou para menos deste valor em fungdo dos custos de cada escritorio.

(2) Area Construida Total de Prefeitura. Em caso de Torres repetidas e idénticas em um empreendimento, aplicar sobre a drea das demais Torres

(Pav.Tipos, Cobarturas e Aticos), o fator de 25%.

{3) CUB (Custo Unitario Basico) de dezembro de 2004 (Padrdo H8-2N) = R$ 882,36 por nv.

) F aplicado o adicional para a perda de um eixo de simetria, em relacdo & caracierizacio do edificio. Nao aplicar redugdo no caso de existéncia

de eixo de simetria adicional 3 edificagio caracteristica.

m




Exemplo 1

Descricio: edificio de 8 pavimentos de baixo padrio
com 1 subsolo e com 1 eixo de simetria e transigio leve no

primeiro pavimento

Area total de prefeitura’

6.000,00 m*

Caracterizagdo da edificagio: H8-2NP

Valor de referéncia
Adicionais

- transigdo

- subsolo®

- falta de 1 simetria’
Total de adicionais

Valor de referéncia + adicionais

Valor do CUB de referéncia®

Valor basico do projeto por m*

Area total de prefeitura

Honorério de referéncia
Honordrio inferior (-10%)
Honordrio superior (+10%)

0,62% do CUB por m*

5%

2%

7.5%
14,5%
0,71% do CUB por m?
RS 882,36 por m*
R$ 6,26 por m*
6.000,00 m?
R$ 37.560,00
R$ 33.804,00
R$ 41.316,00

Exemplo 3

Descricdo: 3 torres idénticas com cada edificio de
8 pavimentos de baixo padrio com 1 subsolo e com 1 eixo
de simetria e transicao leve no primeiro pavimento

Area total de prefeitura’ 17.000,00 m*
Area total de 1 torre + térreo e subsolo 900,00 m*
Redutor por repetiao’ (25%) 2° torre 1.000,00 m*
Redutor por repeticao® (25%) 3 torre 1.000,00 m?

Area total a cansiderar’ 11.000,00 m*

Caracterizagio da edificagio: H8-2NP

Valor de referéncia 0,62% do CUB por m*
Adicionais

- subsolo* 2%

- transido 5%

- falta de 1 simetria* 7,5%

Total de adicionais 14,5%

Valor de referéncia + adicionais 0,71% do CUB por m*

1. Area construida total de prefeitura (computivel + ndo computivel).

2. Edificagao caracteristica ndo possui subsolo.

3. Edificagio caracteristica possui 2 eixos de simetria.,

4. CUB (Custo Unitirio Basico) de dezembro de 2004 (Padkio H8-2N) =
RS 862,36 por .

Exemplo 2

Descrigio: edificio de 16 pavimentos de médio padrio
com 4 subsolos e com 1 eixo de simetria e transicio normal
no pavi térreo, sobre o pavil térreo,
apartamento duplex na cobertura e entrega da memdria

de calculo.

Area total de prefeitura’ 35.000,00 m*
Caracterizagdo da edificagdo: MP.

Valor de referéncia 0,87% do CUB por m*
Adicionais

- transicio normal 10%

- 2 subsolos adicionais® (2 x 2%) 4%

- Mezanino no témeo 0,5%

- apartamento duplex na cobertura  2,0%

- entrega de memdria de calculo  25,0%

Total de adicionais 41,5%

Valor de referéncia + adicionais 1,23% do CUB por m*
Valor do CUB de referéncia’ R$ 882,36 por m*
Valor basico do projeto por m? R$ 10,85 por m*

Area total de prefeitura 35.000,00 m*

Honorério de referéncia R$ 379.750,00
Honordrio inferior (-10%) R$ 341.775,00
Honoririo superior (+10%) R$ 417.725,00

1. Area construida total de prefeitura (computivel + nio computivel).

2. Edificagdo caracteristica possui 2 subsolos.

1. CUB (Custo Unitirio Bisico) de dezembro de 2004 (Padrio HE-2N) =
RS 882,36 por n¥.

Valor do CUB da referéncia® RS 882,36 por m*
Valor basico do projeto por m? R$ 6,26 por m*
Area total a considerar 11.000,00 m*
Honordrio de referéncia R$ 68.860,00
Honorério inferior (-10%) RS 61.974,00
Honordrio superior (+10%) R$ 75.746,00

1. Area construida total de prefeitura (computivel + nio computdvel).

2. A drea de | torre (tipos, coberturas, dticos) é de 4.000,00 v

3. Caso de empreendimento com torres idénticas.

4. Edificagio caracterfstica nio possui subsolo.

5. Edificacdo caracteristica possui 2 eixos de simelria.

6. CUB (Custo Unitirio Bisico) de dezembro de 2004 (Pacirdo H8-2N) =
RS 852,36 por m’.

Valores ABECE

1. Associativismo como elemento de fortalecimento do
setor

2. Adesao a um padrdo minimo consensuado de trabalho

3. Adesio a um programa minimo de evolugio e
atualizagdo profissional continuada

Linhas Programaticas

1. Promover o associativismo do setor, com abrangéncia
nacional.

2. Estimular o intercimbio de experié
Itécnicas, administrativas e empresari

profissionais

3. Canalizar as ma Ges e articulagdes do setor
perante os agentes institucionais.

4. Criar mecanismos de desenvolvimenio e fortalecimento
das empresas do setor.

5. Estabelecimento de packoes s reconhecidos de
desempenho dos profissicnais do setor.

6. Criar condigoes para elevagao dos padioes de
desempenho profissional.

7. Estruturacao formal da carreira profissional na
Engenharia Estrutura
8. Programa de valoriz
transformd-lo em au

0 do pré-aposentando para
r.




